Bolsa + Los resultados, la banca y el mercado crediticio, claves para una recuperacion bursatilspagina1s

& Financiero

Diario libre de
informacion econémica

Negocio

Lunes, 13 de abril de 2009 / Afio 4, Nimero 597 / www.diarionegocio.es

El termémetro Medios de pago

144 INDICADORES EN LA SEMANA 1 A
= B Ibex35 870480 A 4,63% Iberla Cards preve
. 13165 Frankfurt 449112 A 242%

ae Londres 398371 v -114% qutar 100.000
== )l pais 20718 4 052 Clientes en 2009
123 : Euribor ~ 1,780% v -0,01p.

Enero09  Febrero  Marzo

0JD: Difusion Acta Interanual 2008: 78.115 ejemplares. Difusion octubre de 2009 (pendiente de control): 80.892 ejemplares. Tirada del nimero 596 : 104.006 ejemplares

Teresa Garcia (Ketchum)

Internet, futuro
de lasrelaciones
publicas

Y

Los bancos aprietan a Prisa: el
plan de viabilidad, en siete dias

Medios + Industria agiliza un canal de pago a ‘La Sexta’y Digital+ pierde valor

Prisadebera presentarsuplande
viabilidad a tres anos antes del
20deabril,sino quiere superara
Martinsa-Fadesa como el mayor
crash crediticio espafiol. Si con-
vencealosbancos,éstosdeberan
imponer nuevas garantias el 30
deabril, fechadelaformalizacion
delnuevocréditopuentequeven-
ce el31de marzo de 2010. Digital
+pierdevalor:Industriaagilizala
TDTdepagoa ‘LaSexta’.m P5

CasaGrande
seraholandesa
yestudia
desinversiones

Construccion

Lapazenelsenodelafamilia Del
Pino esta mas cerca. Casa Gran-
dedeCartagena,lasociedad que
puso nombre a las disputas por
negocios en los fundadores de
Ferrovial, tendra matriz100% ho-
landesa,despuésdequelossuce-
sores de Rafael del Pino Moreno
acordarancedersupartealains-
trumental Profesa, que ya con-
trolaba parte de Casa Grande. El
esquema,idénticoaldePortman
Baela, la otra instrumental de la
familia, beneficia a Casa Gran-
desi acomete desinversiones, lo
queestdestudiandotrasacumu-
lar minusvalias en bolsa.m Pé

Politica

Nos acercamos
al‘aack’del

Estado espaiiol

La diputada y fundadadora del
partido Union, Progreso y De-
mocracia (UPyD) alerta, en de-
claraciones a este periédico, de
la inminente inviabilidad del Es-
tado y hace una llamada a las
instituciones para conseguir un
futuro mejor para las préximas

i . La destruccion de

de sus preocupa-

ciones. Su ilusion es pasar a ser
el tercer partido politico de Es-
paiia para, en un futuro, decidir
en la formacion de gobierno. So-
fiar es importante. = P27

DSANTAMARIA

Caldaslleva
aMadrid sus
ElPentigono aplicarala Nuevos ministros: COO[.)e.l‘athélS
contencion de gastos venderse mdsy mejor deviviendas
Los nuevos planes de Defensa ZP quiere recuperarlainiciativa e
causaran danos colaterales a politicaylaautopublicidad con Inmobiliarias

empresas como Boeing. mp10

Reuniénde Esperanza
Aguirre con JoséBlanco

Lapresidenta quiere desblo-

quear cinco proyectos. p26

el nuevo Gobierno. mp2¢

Las farmacéuticas,
obligadas areinventarse

Delmodelodel ‘blockbusters’al
especializado.mpg

Elempresario José Maria Gonza-
lez de Caldas, relacionado con el
‘caso Malaya’,acaba de poneren
marcha en Madrid un negocio
compartido con su socio Rafael
Marquez que ya cuenta con seis
promociones en Andalucia. m P8

José M.Gonzalez de Caldas.
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HOTEL ROYAL LANCASTER * * * * s
Desde Madrid 640 € ‘ Desde Barcelona 60D €

Precio por persona. Incluye: vuelo en clase turista con Iberia (salida desde Madrid o Barcelona), tasas aéreas,

3 traslados, estancia en el hotel indicado en habitacién doble con desayuno, y entrada al Cadogan Hall para el
concierto del dia 22 de mayo a las 19:30 horas (acomodacion en central stalls). Gastos de gestion no incluidos (6 €
por reserva). Consulta condiciones y precios para otros hoteles.
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Un analista de cabecera es clave”

Javier Fernandez Aguado socio fundador de Mindvalue

ENOGALES

La salud en la empresa

Javier Fernandez Aguado < Las enfermedades de las organizaciones, a examen

COMPLEJA

COYUNTURA

ISRAEL GARCIA-JUEZ
igarciajuez(@eg-ocio.com

Javier Fernandez Aguado, exper-
toenmanagementysocio funda-
dor de MindValue, se pregunta
en su altimo libro Patologias
Organizativas, siuna compania
puede no estar sanay analiza el
comportamientoy principales
enfermedades que pueden su-
frirlasorganizacionesempresa-
riales. Estas patologias no solo
afectan a las empresas priva-
das, sino también a la adminis-
tracion publica.

Sumodelo (basado en el para-
digma antropomorfico tam-
bién creado por él) propone
que las organizaciones, al igual
que las personas, pueden estar
sanas o enfermas, y proporcio-
na un sistema ttil y eficaz para
senalar cuales son las areas que
se deben mejorar para permitir
el desarrollo adecuado de una
organizacion.

Las empresas tienen vida pro-
pia, y tanto sus circunstancias
internas como las externas, van
variando con el tiempo. Como
todos sabemos, la prevencion,
yconello el diagnésticorapido,
es clave a la hora de sanar cual-

quier tipo de anomalia. Es muy
aconsejable que las organiza-
ciones, tanto publicas como
privadas, acudan periodica-
mente a un médico organizati-
vo, porque al igual que sucede
con la salud fisica, muchas ve-
ces resulta casi imposible el au-
todiagnéstico. En parte, por-
que la vision que una
organizacion tiene de simisma
—como sucede con las perso-
nas— esta claramente mediati-
zada por las propias experien-
cias. Contar con alguien que
haya contemplado muchas
mas organizacionesy que haya
contribuido a su curacién pue-
de ser muy util.

Cuando una organizacién
acude a un médico, no esta en
juego s6lo la mejora de la cuen-
tadeexplotacion, sino también
la felicidad de las personas que
en esa institucién trabajan. Ga-
nar dinero es fundamental,
cumplir los resultados, ineludi-
ble; pero que todo eso se haga
en funcion de una equilibrada
felicidad de todos los stakehol-
ders es lo tnico que justifica lo
demas. Cuando los males se en-
quistan son mas dificiles de eli-

minar que cuando se detectan
en sus primeras fases de desa-
rrollo.

Esta herramienta, que el profe-
sor Aguado ha cedido a Tatum,
permite realizar un cuestionario
con una serie de items sobre los
que hay que emitir una opinion.
Por ejemplo, tenemos politicas
adecuadasdedireccionygestion
de personas, la alta direccion tie-
ne amplitud de miras (estd cen-
trada en lo importante) no prio-
rizando el dia a dia (lo urgente),
existe el personal suficiente para
desempenar el trabajo requeri-
do; no tenemos la sensacion de
plantilla desbordada, etc. Cada
una de estos items ofrece cuatro
alternativas: casi nunca, algunas
veces, con frecuencia, casi siem-
pre.Unavez finalizado el cuestio-
nario se obtiene el informe co-
rrespondiente.  El  primer
resultado obtenido seria el dela
propia cumplimentacion, es de-
cir, el de la persona que lo ha re-
llenado. Este resultado puede
darse en forma de tabla o de gra-
fica, con una puntuacion hasta
los10 puntos por cada unadelas
patologias. En esta herramienta
de anilisis se contemplan 15 de
las patologias mas relevantes.
Los mismos resultados pueden
agruparse por escenarios criti-
cos. Esta es una forma comple-
mentaria de ver la organizacion
(los escenarios son del tipo com-

portamiento directivo, gestion
de personas, organizaciony pro-
cedimientos, etc.).

Tras la consulta de nuestros re-
sultados la herramienta nos per-
mitiria, de forma opcional, po-
derlos comparar con los
obtenidos por otras organizacio-
nes: conjunto de empresas del
mismo sector, del mismo tama-

El estrés es
protagonistaen la
empresa espanola.
Hay que hacer mas
conciliacion

[ 111}

Estas pruebas
permiten analizar al
paciente con
respecto a su sector

o de empresa, del mismo de-
partamento yJo del mismo car-
go/funcion. Asi, este contraste
puede resultar muy interesante
porque puede aportar luz com-
parativamente hablando.Elpun-
to de corte es una referencia ex-
perta sobre cual puede ser el
nivel a partir del cual debamos
preocuparnos de nuestra patolo-
gia(estableciendo los tratamien-
tos oportunos). La comparacion
nos permite ir mas alla y poder
sacar conclusiones con respecto
anuestro nivel en contraste, por
ejemplo, con el del sector.

Los profesionales objeto del es-
tudio sefalan como patologia
organizativa mas presente en la
empresaespanolael estrés, es de-
cir, se considera que laempresa,
en general, funciona bajo un rit-
mo asfixiante que provoca que
losempleadosesténenestadode
tension constante provocado
por objetivos inalcanzables, es-
casez de personal, pérdidas de
tiempo, etc. Se determina tam-
bién que la empresa espaniola se
debilita por falta de recursos fi-
nancieros y humanos debido al
endeudamiento excesivo, escaso
liderazgo, falta de medidas de
conciliacién.., todo ello provoca-
do por la osteoporosis.

Las empresas de Barcelona y
Madrid tienen su mayor proble-
ma en el estrés,aunque las cata-
lanaslo padecen mas. %

ENTRE LIBROS
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Pensamiento
positivo

Titulo: Piense
y hdgaserico
Autor:Napo-
leonHill
Editorial: De
Bolsillo

M Estelibro de Napoleon Hill,
asesor de varios presidentes de
Estados Unidos y firme parti-
dario del pensamiento positivo,
esta plagado de recomendacio-
nesy consejos muy utiles para
todo directivo.

Ensus paginas, desgranalas ca-
racteristicas de un lider:un claro
sentido de lajusticia, poseer de-
terminacion en las decisiones,
ser un exacto disefiador de pla-
nes... Esimportante todo lo con-
cerniente adesarrollar el habito
dehacer mas delo que nos co-
rresponde, hacereferenciaala
utilidad de desarrollar una per-
sonalidad agradable, simpaticay
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disposicion aasumir todalares-
ponsabilidad y cooperar conlos
subalternos.

En este mismo apartado, analiza

los
den cometer:lamala disposicion
para prestar servicios modestos,
foln i e

insistir en la “titulitis”.

Enlas paginas 144y siguientes,
Hill profundiza en las causas del
fracaso profesional. Este esun

C dioquearrojaunagt
informacion, asi el autor habla de
errores como la falta de ambicion
malasalud por no prestar aten-
ciénalanutricion, falta de control
delimpulso sexual, posesionde
poder que no haya sido adquirido
mediante el propio esfuerzo...
Nos desvelainteresantesre-
flexiones sobre la perseverancia,
que asociaal deseo delograrun
propoésito.

Otras materias analizadasenel
libro son el subconsciente, los
fantasmas del temor, laimpor-
tancia del pensamiento positivo.
Es asombroso que este libro edi-
tado por primeravezen1937y
que ha tenido 42 ediciones, siga
siendo de tanta utilidad y no haya
perdido vigencia en lamayoriade
las cuestiones que plantea. <

Martin Hernandez-Palacios es
director general de Aliter.



