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El Tren

Nos situa la pelicula en agosto de
1944. Paris se encuentra al alcance
de la mano de los ejércitos aliados.
Por el otro frente —el oriental-, Polonia
estd cayendo en manos de los rusos.
Los alemanes se defienden con ufas
y dientes, pero estd muy cerca el fin
de la locura criminal hitleriana.

Con el ejército aliado en puertas, un
coronel aleméan Van Waldheim (Paul
Scofield) resulta ser un fanatico del
arte. Sin pensarlo dos veces, decide
apropiarse de una coleccién de pin-
turas absolutamente excepcional. Las
carga en un tren con destino Berlin.
Un patriota francés es asesinado
mientras procura sabotear el progra-
ma de Van Waldheim. Labiche (Burt
Lancaster) es miembro de la resisten-
cia francesa. Su eficacia en detener el
tren es espectacular.

Mdltiples son las ensefianzas de un lar-
gometraje como éste. En primer lugar,
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Javier Fernandez Aguado, socio director MindValue

una afirmacion del coronel-enamora-
do-del-arte-ajeno cuando su superior le
indica que solicite el transporte que ne-
cesita por el conducto reglamentario:

Usted me dijo —le recuerda— que los
conductos normales son el mejor modo
de bloguear cualquier iniciativa.

iCuantas veces sucede hoy en dial
Se ha resumido en una expresion: “si
quieres que algo no funcione, nombra
una comision”.

El coronel, que no se deja intimidar,
maneja multitud de argumentos. Ante
la negativa de su superior, alega:

Esos cuadros son en realidad oro. Y con
oro se ganan las guerras. ..

Por parte de los franceses se cumple
otro principio que me gusta recordar:
son los poetas quienes convierten los
prados en patrias. El espiritu francés
—con un poquito de grandeur en este

caso, pero no excesiva- se ve reflejado
en aquellos cuadros. Para los partisa-
nos no se trata sencillamente de telas
pintadas, sino del espiritu de Francia.
Y eso no puede dejarse robar.

Dan en el clavo de una gran cuestién:
las organizaciones tienen alma, y un
pais no deja de ser una organizacién
particularmente compleja. Mientras
hay alma, existe algo por lo que lu-
chary futuro por el que esforzarse. Si
se pierde el espiritu, la organizacién
se desintegra. De hecho, hay miem-
bros de la organizacion que no lo en-
tienden plenamente. Efectivamente,
el primer maquinista que cae al ser
descubierto por los alemanes acababa
de afirmar: no entiendo qué estamos
haciendo, pero si se trata de actuar
por la gloria de Francia... jMuere por
un motivo! Cumple en su vida un
principio muy importante: sélo moti-
vos que justifiquen el morir, también
los proporcionan para vivir.

Cuando hay espiritu de equipo, cada
uno aporta lo mejor de si mismo. En
este caso, otro de los maquinistas sa-
be cémo sabotear una de las maqui-
nas: con monedas de un franco, para
destrozar el sistema de transmision
del aceite. Lastima que al dejarse lle-
var por la codicia y no tirar las cuatro
monedas sea facilmente descubierto
por los tedescos.

La unidad de todos en torno a un pro-
yecto se ha debido en buena medida
al asesinato de uno de los patriotas.
Dificilmente se logran objetivos co-
lectivos valiosos sin sacrificio. El pri-
mero de los medios que debe poner
un lider para llegar a serlo es siempre
la autoinmolacién. Si un directivo pre-
tende convertirse en lider, sin sacrificio
no lo logrard. Como mucho sera un
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directivo eficaz, pero el calificativo de
lider se merece a otros niveles.

Como sucede también en el caso de
los grandes lideres, es precisa una
oportunidad para desarrollar esa ca-
pacidad. En este caso ha sido la suma
de dos factores: la defensa de un tan-
gible que refleja el espiritu de Francia,
y el asesinato de algunos héroes de la
resistencia por parte de los invasores.

También hay mujeres en juego. En
concreto, la responsable de un motel
de estacion. Da lo mejor de si misma.
Aungue en un primer momento plan-
tea su desconfianza afirmando que los
hombres quieren ser héroes y se olvi-
dan de sus mujeres, luego arriesga su
vida para apoyar el trabajo de Labiche.
iCudntas veces es la mujer mas capaz
de sacrificio que un varon!

La crueldad de los alemanes aparece
en diversos momentos, sobre todo al
final, cuando el coronel en vista de

FICHATECNICA

Titulo: El tren.
Director: John Frankenheimer.

Afo: 1964.

ética. Voluntarismo organizativo.

gue no podra llevarse los cuadros or-
dena el fusilamiento a sangre fria de
un grupo de rehenes inocentes.

Aungque la pelicula siga con el esque-
ma de alemanes torpes; aliados listos,
no cae en tantas simplezas como otros
largometrajes del estilo.

Intérpretes: Burt Lancaster (Labiche), Paul Scofield (Coronel Von Waldheim), Jeanne
Moreau (Christine), Suzanne Flon (Miss Villard), Michel Simon (Papa Boule), Wolfgang
Preiss (Teniente Herren), Albert Rémy (Didont) y Chales Millot (Pesquet).

Temas: Branding. Ceguera organizativa. Etica y organizaciones. Hybris organizativa.
Mentiras colectivas. Paranoias personales y colectivas. Pensamiento grupal. Técnica y.

Una pelicula, en fin, para reflexionar
sobre la capacidad de movilizacion que
tienen los intangibles, también hoy en
dia en una sociedad aparentemen-
te mercantilizada. Siguen siendo los
poetas —los sembradores de ilusiones—
guienes mejor movilizan a los grupos
convirtiéndolos en equipos.
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